
 

 FIŞA DISCIPLINEI 

 

1. Date despre program 

1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-Napoca 

1.2. Facultatea Facultatea de Studii Europene 

1.3. Departamentul Relaţii internaţionale şi studii germane 

1.4. Domeniul de studii Relaţii Internaţionale şi studii europene  

1.5. Ciclul de studii Licenţă 

1.6. Programul de studii/ Calificarea Relaţii internaţionale si studii europene 

  

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Managementul conflictelor în relații internaționale 

2.2. Titularul activităţilor de curs Lect. dr. LAURA HERŢA 

2.3. Titularul activităţilor de seminar Lect. dr. LAURA HERŢA 

2.4. Anul de studiu  3 2.5. Semestrul  6 
2.6. Tipul 

de evaluare 
C 

2.7. Regimul  

disciplinei 
OP 
DS 

   

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1. Nr. de ore pe 

săptămână 

3 Din care 3.2. 

curs 

2 Din care 3.3. seminar/ laborator 1 

3.4. Total ore din planul de 

învăţământ  

42 Din care 3.5. 

curs 

28 Din care 3.6. seminar/ laborator 14 

Distribuţia fondului de timp                           ore convenţionale 6*25= 150 Ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe  14 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren  10 

Pregătire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri  14 

Tutoriat  10 

Examinări  8 

Alte activităţi:..................................................  

3.7. Total ore studiu individual 28 

3.8. Total ore pe semestru 48 

3.9. Numărul de credite 4 
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4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum •  

4.2. de competenţe •  

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului • videoproiector 

5.2. de desfăşurare a seminarului/ laboratorului • videoproiector şi reader (colecţie de 

texte discutate pe parcursul 

semestrului) 

 

6. Competenţele specifice acumulate 

C
om

pe
te

nţ
e 

pr
of

es
io

na
le

 

 

• Competențe specifice în managementul conflictelor și soluționarea conflictelor în 
domeniul Relații Internaționale  

• Competențe în identificarea, evaluarea și analiza problemelor ce țin de securitate sau 
amenințări la adresa securității în plan internațional 

• Abilități în identificarea, evaluarea și analizarea amenințărilor la adresa securității 
națioanle  

• Dezvoltarea și consolidarea competențelor privind analiza amenințărilor și surselor 
de insecuritate, de-escaladare a conflictelor, și în formularea de politici de securitate  

• Dezvoltarea și consolidarea competențelor în identificarea și conceperea de soluții la 
relații conflictuale complexe, precum și în contextualizarea disputelor și crizelor  

C
om

pe
te

nţ
e 

T
ra

ns
ve

rs
al

e 

• Dezvoltarea gândirii  și cunoașterii reflexive 
• Capacitatea de a analiza, prognostica, problematiza aspecte ce ţin de securitate, 

evenimente, crize şi fenomene internaţionale 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

  

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
• furnizarea de competențe cu privire la metodologia 

analitică cu scopul de a aplica cunoașterea teoretică 
(coroborată de studiile de caz) și cu privire la analiza, 
evaluarea, și formularea politicilor de securitate și a 
streategiilor de securitate 
 

 

7.2 Obiective specifice 

 

• furnizarea de competențe cu privire la managementul 
conflictelor și soluționarea conflictelor în domeniul de 
studiu Relații Internaționale 

• furnizarea de competențe analitice în vederea 
încadrării și corelării fenomenelor și evenimentelor 
din politica internațională cu conceptele 
fundamentale din cadrul Studiilor de Securitate 

• furnizarea de abilități analitice în vederea identificării, 
înțelegerii și analizării unor evenimente sau fenomene 
legate de securitate, precum: conflicte, războaie, 
amenințări, securitate națională, securitate umană  

 
 



 

8. Conţinuturi 

8.1 Curs 

 

Metode de predare Observaţii 

1.  Prezentarea terminologiei de bază în 
domeniul Studii de Securitate. Noțiuni 
introductive, cerințe curs și clarificări 
privind modalitatea de examinare. 
Definirea conflictului 

Prelegere, conversaţie euristică, 

dialog 

 

2. Managementul conflictelor internaționale – 
tipologie: conflicte interstatale, războaie civile 
internaționalizate  

Prelegere, conversaţie euristică, 

dialog 

 

3. Analiza conflictelor: rolul identității, 
etnicității și religiei în conflictele violente și 
prelungite  

Prelegere, (dublată de prezentare 

Powerpoint), dialog 

 

4. Managementul conflictelor și soluționarea 
conflictelor: diverse abordări  

Prelegere, (dublată de prezentare 

Powerpoint), dialog 

 

5. Metode și tipuri de management al 
conflictelor  

Prelegere, (dublată de prezentare 

Powerpoint), dialog 

 

6. Studii de pace și soluționarea conflictelor  Prelegere (dublată de prezentare 

Powerpoint), dialog 

 

7. Studii de securitate și conflict: abordări 
tradiționale asupra securității, securitatea 
statului și securitatea națională în timpul 
Războiului Rece 

Prelegere (dublată de prezentare 

Powerpoint), dialog 

 

8. Realism și Neo-realism și studii de 
securitate: idei centrale 

Prelegere, (dublată de prezentare 

Powerpoint), dialog 

 

9. Extinderea domeniului de securitate, noi 
sectoare de securitate – adâncirea și 
extinderea securității: Școala de la Copenhaga 
și Studiile de securitate 

Prelegere, conversaţie euristică, 

dialog 

 

10. Constructivism și studii de securitate Prelegere (dublată de prezentare 

Powerpoint), dialog 

 

11. Teoriile critice cu privire la securitate:  
Studii de securitate post-coloniale, Feminism și 
securitate 
 

Prelegere (dublată de prezentare 

Powerpoint), dialog 

 

12. Securitate umană Prelegere (dublată de prezentare 

Powerpoint), dialog 

 

13. Război și securitate în zona Marilor Lacuri  Prelegere (dublată de prezentare 

Powerpoint), dialog 

 

14. Război și (in)securitate umană în Cornul 
Africii  

Prelegere, conversaţie euristică, 

dialog 

 

Bibliografie: 

• Dennis J. D. Sandole, Sean Byrne, Ingrid Sandole, Staroste and Jessica Senehi (eds.) (2009), 
Handbook of Conflict Analysis and Resolution, London and New York: Routledge 



• Jacob Bercovitch; Judith Fretter (2004), Regional Guide to International Conflict and 
Management, Washington: CQ Press; 

• Michael J. Butler(2012), International Conflict Management, London and New York: Routledge 
• Ole Waever, Barry Buzan (2010), Securitatea. Un nou cadru analitic, CA Publishing, Cluj-Napoca  
• Mary Kaldor (2011), Securitatea umana, CA Publishing, Cluj-Napoca 
• Buzan, Barry; Lene Hansen (2009), The Evolution of International Security Studies, Cambridge: 

Cambridge University Press  
• Buzan, Barry; Ole Waever and Jaap de Wilde (1998), Security: A New Framework for 

Analysis,Boulder: Lynne Rienner; 
• Booth, Ken (ed.) (2005), Critical Security Studies and World Politics, Boulder: Lynne Rienner; 
• Laura M. Herta, “Humanitarian Intervention and Human Security – Sociological, Critical, and 

Constructivist Approaches to (In)security in Africa”, in Valentin Naumescu (ed.), Democracy and 
Security in the 21st Century: Perspectives on a Changing World, Newcastle upon Tyne: Cambridge 
Scholars Publishing, 2014, pp. 343-381 

• Laura M. Herta, “Intra-state violence in DR Congo and Human Security – Perspectives from 
International Relations Theories”, in Wolfgang Benedek, Vanda A. Dias, Lisa M. Heschl, Matthias 
C. Kettemann, Reinmar Nindler, Kalkidan N. Obse, Stefan Salomon (eds.), An African Spring? 
Human Rights and Security in Times of Change, European Training and Research Centre for 
Human Rights and Democracy (ETC), Graz, 2014, pp. 186-218. 

Bibliografie opțională: 
• Arnold, Guy (2008), Historical Dictionary of Civil Wars in Africa, second edition, The Scarecrow 

Press; 
• Baker, Bruce (2010), Security in Post-Conflict Africa. The Role of Non-state Policing, London, New 

York: CRC Press Taylor & Francis Group; 
• Bourbeau, Philippe (2011), The Securitization of Migration. A study of movement and order, 

London, New York: Routledge; 
• Bright, Jonathan (2012), “Securitization, terror, and control: towards a theory of the breaking 

point”, Review of International Studies, October 2012, volume 38, issue 4, pp. 861-879; 
• Buzan, Barry; Lene Hansen (2009), The Evolution of International Security Studies, Cambridge: 

Cambridge University Press; 
• Commission on Global Governance (1995), Our Global Neighbourhood, Oxford: Oxford University 

Press; 
• Commission on Human Security (2003), Human Security Now, Commission on Human Security, 

New York; 
• Krause, Keith; Michael C. Williams (2007), “Broadening the Agenda of Security Studies: Politics 

and Methods”, in Barry Buzan; Lene Hansen (eds.), International Security (volume III Widening 
Security), London: Sage Publications, pp. 135-164; 

• Newman, Edward (2010), “Critical human security studies”, Review of International Studies, 36, 
pp. 77-94; —. (2001), “Human Security and Constructivism”, International Studies Perspectives, 
United Nations University, 2, 2001, pp. 239-251; 

 
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observaţii 

1. Prezentare cerințe 
seminar, detalii 
organizatorice 

Analiză de text, 
dezbatere, 
problematizare 

 

2. Analiza securității în 
Relațiile Internaționale. 
Tipologia surselor de 
insecuritate 

Analiză de text, 
dezbatere, 
problematizare 

• Alan Collins (ed.), Contemporary Security 
Studies, Third Edition, Oxford: Oxford 
University Press, December 2012, case study 
“Women and War” 

• Alan Collins (ed.), Contemporary Security 
Studies, Third Edition, Oxford: Oxford 
University Press, December 2012, case study 
“Water Resources” 



• Garner, Ferdinand & Lawson, Introduction to 
Politics, 2 edition, Oxford: Oxford University 
Press, December 2012, case study “Gender 
and genocide in the Bosnian War” 

3. Război și amenințări de 
securitate în Afganistan și 
Irak. State slabe (weak 
states) și insecuritate  

Analiză de text, 
dezbatere, 
problematizare 

• John Baylis, James J. Wirtz, and Colin S. Gray 
(eds.), Strategy in the Contemporary World, 
Fourth Edition, Oxford: Oxford University, 
December 2012, case study “Afghanistan” 

• John Baylis, James J. Wirtz, and Colin S. Gray 
(eds.), Strategy in the Contemporary World, 
Fourth Edition, Oxford: Oxford University, 
December 2012, case study “The US Invasion 
of Iraq: The American Way of War and the 
Dilemmas of Counterinsurgency” 

• Garner, Ferdinand & Lawson, Introduction to 
Politics, 2 edition, Oxford: Oxford University 
Press, December 2012, case study 
“Positioning Iraq in the metanarrative of the 
'war on terror' ” 

4. Secesionism și amenințări 
la adresa securității în 
Caucaz: studii de caz Cecenia 
și Ossetia de Sud  

Analiză de text, 
dezbatere, 
problematizare 

• John Baylis, James J. Wirtz, and Colin S. Gray 
(eds.), Strategy in the Contemporary World, 
Fourth Edition, Oxford: Oxford University, 
December 2012, case study “The South 
Ossetian War” 

• John Baylis, James J. Wirtz, and Colin S. Gray 
(eds.), Strategy in the Contemporary World, 
Fourth Edition, Oxford: Oxford University, 
December 2012, case study “Holding a 
Decaying Empire Together: The War in 
Chechnya” 

5. UE și dilema de securitate. 
Relațiile UE cu Georgia  

Analiză de text, 
dezbatere, 
problematizare 

• Laura M. Herta; Alexandra Sabou, “Frozen 
Conflicts in South Caucasus and their Impact 
on the Eastern Partnership. The case of 
Georgia and its Break-away Republics of 
Abkhazia and South Ossetia”, in Valentin 
Naumescu; Dan Dungaciu (eds.), The 
European Union’s Eastern Neighbourhood 
Today: Politics, Dynamics, Perspectives, 
Newcastle upon Tyne: Cambridge Scholars 
Publishing, 2015, pp. 116-156 

6. Violență și insecuritate în 
Africa: cazul R.D. Congo și 
Nigeria 

Analiză de text, 
dezbatere, 
problematizare 

• John Baylis, James J. Wirtz, and Colin S. Gray 
(eds.), Strategy in the Contemporary World, 
Fourth Edition, Oxford: Oxford University, 
December 2012, case study “ All Against All: 
The Conflict in the Congo” 

• Laura M. Herta, “Intra-state violence in DR 
Congo and Human Security – Perspectives 
from International Relations Theories”, in 
Wolfgang Benedek, Vanda A. Dias, Lisa M. 
Heschl, Matthias C. Kettemann, Reinmar 
Nindler, Kalkidan N. Obse, Stefan Salomon 
(eds.), An African Spring? Human Rights and 
Security in Times of Change, European 
Training and Research Centre for Human 



Rights and Democracy (ETC), Graz, 2014, pp. 
186-218. 

7. Amenințări la adresa 
securității regionale: 
violență și război în Siria, și 
destabilizare regională  

Analiză de text, 
dezbatere, 
problematizare 

• Peter Burnell, Vicky Randall, and Lise Rakner 
(eds.), Politics in the Developing World, 
Fourth Edition, Oxford: Oxford University 
Press, February 2014, case study “The Onset 
of the Syrian Uprising and the Originsof 
Violence” 

BIBLIOGRAFIE : 
• Alan Collins (ed.), Contemporary Security Studies, Third Edition, Oxford: Oxford University Press, 

December 2012, case study “Women and War” 
• Alan Collins (ed.), Contemporary Security Studies, Third Edition, Oxford: Oxford University Press, 

December 2012, case study “Water Resources” 
• Garner, Ferdinand & Lawson, Introduction to Politics, 2 edition, Oxford: Oxford University Press, 

December 2012, case study “Gender and genocide in the Bosnian War” 
• John Baylis, James J. Wirtz, and Colin S. Gray (eds.), Strategy in the Contemporary World, Fourth 

Edition, Oxford: Oxford University, December 2012, case study “Afghanistan” 
• John Baylis, James J. Wirtz, and Colin S. Gray (eds.), Strategy in the Contemporary World, Fourth 

Edition, Oxford: Oxford University, December 2012, case study “The US Invasion of Iraq: The 
American Way of War and the Dilemmas of Counterinsurgency” 

• Garner, Ferdinand & Lawson, Introduction to Politics, 2 edition, Oxford: Oxford University Press, 
December 2012, case study “Positioning Iraq in the metanarrative of the 'war on terror' ” 

• John Baylis, James J. Wirtz, and Colin S. Gray (eds.), Strategy in the Contemporary World, Fourth 
Edition, Oxford: Oxford University, December 2012, case study “The South Ossetian War” 

• John Baylis, James J. Wirtz, and Colin S. Gray (eds.), Strategy in the Contemporary World, Fourth 
Edition, Oxford: Oxford University, December 2012, case study “Holding a Decaying Empire 
Together: The War in Chechnya” 

• Laura M. Herta; Alexandra Sabou, “Frozen Conflicts in South Caucasus and their Impact on the 
Eastern Partnership. The case of Georgia and its Break-away Republics of Abkhazia and South 
Ossetia”, in Valentin Naumescu; Dan Dungaciu (eds.), The European Union’s Eastern 
Neighbourhood Today: Politics, Dynamics, Perspectives, Newcastle upon Tyne: Cambridge 
Scholars Publishing, 2015, pp. 116-156 

• John Baylis, James J. Wirtz, and Colin S. Gray (eds.), Strategy in the Contemporary World, Fourth 
Edition, Oxford: Oxford University, December 2012, case study “ All Against All: The Conflict in the 
Congo” 

• Laura M. Herta, “Intra-state violence in DR Congo and Human Security – Perspectives from 
International Relations Theories”, in Wolfgang Benedek, Vanda A. Dias, Lisa M. Heschl, Matthias 
C. Kettemann, Reinmar Nindler, Kalkidan N. Obse, Stefan Salomon (eds.), An African Spring? 
Human Rights and Security in Times of Change, European Training and Research Centre for 
Human Rights and Democracy (ETC), Graz, 2014, pp. 186-218. 

• Peter Burnell, Vicky Randall, and Lise Rakner (eds.), Politics in the Developing World, Fourth 
Edition, Oxford: Oxford University Press, February 2014, case study “The Onset of the Syrian 
Uprising and the Originsof Violence” 

Bibliografie opțională: 
• Nicholas Wheeler, “Global Bystander to Genocide: International Society and the Rwandan 

Genocide of 1994”, in Nicholas Wheeler, Saving Strangers. Humanitarian Intervention in 
International Society, Oxford: Oxford University Press, 2000, pp. 208-241. 

• Gerald Caplan, “Rwanda: Walking the Road to Genocide”, in Allan Thompson, The Media And The 
Rwanda Genocide, London: Pluto Press, 2007, pp. 20-37. 

• Laura M. Herta (2012), “Peacekeeping and (mis)management of Ethnic Disputes. The Cyprus 
Case”, Studia UBB Europaea, LVII, 3, 2012, pp. 59‐76 

• Laura M. Herta (2014), “European Values and Cyprus’ Accession to the European Union – 
Between Optimist Expectations and Disenchantment with Ethno-political Conflict”, Romanian 
Review of International Studies, VI, 1, 2014, pp. 23‐42 



• Laura M. Herta (2014), “Human Displacement and Insecurity in Africa: The Genocide in Rwanda, 
the Great Lake Crisis and the Wars in D.R. Congo”, Studia UBB Europaea, LIX, 1, 2014, pp. 263‐284 

• Taylor, Paul, “The United Nations and International Order”, in Baylis, Jon; Smith, Steve (eds.), The 
Globalization of World Politics, Oxford, Oxford University Press, 2001, pp. 331-355. 

• Mohammed Ayoob, “Humanitarian Intervention and International Society”, in Global 
Governance, 7, 2001, pp. 225-230. 

• Ian Holliday, “Ethics of Intervention: Just War Theory and the Challenge of the 21st Century”, 
International Relations, vol. 17(2), 2003, pp. 115–133. 
 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptarile reprezentanţilor comunităţii 

epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent 

programului 

 
Disciplina Managementul conflictelor în relații internaționale pregăteşte studenţii pentru activităţile 
specifice unor instituţii sau ONG-uri preocupate cu chestiuni complexe de securitate, destabilizare 
regională, amenințări la adresa păcii și securității internaționale, rezoluția conflictelor, reconciliere, 
construirea păcii post-conflict, zone de conflict, dar și pentru Ministerul Afacerilor Externe.  
 

 

10. Evaluare 

Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 

evaluare 

10.3. Pondere  

din nota finală 

10.4. Curs 7 puncte Examen scris final 70% 

10.5. Seminar/ 

laborator 

3 puncte 

din care 

2 puncte (prezentare şi analiză text) 

1 punct (activitate intensă pe 

parcursul semestrului) 

Evaluare continuă 

formativă 

(observaţie 

sistematică a 

parcurgerii 

bibliografiei, a 

modului de 

rezolvare a 

sarcinilor în sală, 

individual şi în grup) 

30% 

10.6. Standard minim de performanţă  

• obţinerea notei 5 la examenul scris 

• minim 3 prezenţe active la seminar (parcurgere bibliografie, participare la analiza textului, 

implicare în dezbatere, rezolvarea studiilor de caz etc.) 

 

 

Data completării:  Semnătura titularului de curs:   Semnătura titularului de seminar:  

.........................  ..................................................  .................................................... 

 

 



Data avizării in catedră      Semnătura Şefului de departament/ catedră  

.................................    .................................................................... 


	FIŞA DISCIPLINEI
	1. Prezentare cerințe seminar, detalii organizatorice

